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LOUIS DOMINICT
Ancien Ambassadeur de France

Présidant de la Mutuelle des Affaires Etranpéres

et Ewopéannes

LUAMBASSADEUR LOUIS [DOMINICI,
PRESIDENT DE LA MUTUELLE
DES AFFAIRES ETRANGERES ET
EUROPEENNES (MAEE), A RECU
MONSIEUR FABIEN BRISARD ET
MONSIEUR PIERRE-MAXIME CLAUDE
VENUS LINTERVIEWER. SUR LE
MUR, DERRIERE SON BUREAU, SON
DIPLOME DE L'ECOLE MATIOMALE DE
FRRANCE ET D'OUTRE MER, LE DECRET
DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
LE PROMOUVANT AU GRADE DE
COMMANDEUR DE LA LEGION
D'HONNEUR ET DEUX PHOTOS OO IL
S'ENTRETIENT A LIBREVILLE AVEC LE
DATLA-LAMA ET A ROME AVEC LE PAPE
JEAN-PAUL 0.
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QU'AIMERIEZ-VOUS NOUS DIRE DE
VOTRE HISTORE PERSONNELLE 7

Je suis né dans le village de Patrimonio,
en Haute-Corse, ef j'y ai grandi au plus
prés de |a nature, enfouré de parents et
d’amis, dans e socki® de partage.
Nous alions et venions librement d'un
hamesau & F'autre, d'un champ A F'autre,
pammi les verpers, les wignes et les
oliviers. Nous poussions parfiols jusgu”ay
toerent, ol 'on 52 balgnait dans de
grandes vasques d'eau claire. Le village
de Fenfance reste un vert paradis.

L'école primaire communale a beaucoup
compté pour moai, gréce 3 la quali#é des
maltres. Céfait e temps de la Seconde
Guerre mondiale. Malgré I'occupation
italienne, puis celle des Allemands,
nous les enfants, nous en avons &bé
relativement protépés, mais je ressens
que c'est dés celte période que j'ai
compis |a vertu premigre de |a paic

J'al é4¢ un bon &&ve au lycée de Bastia,
od j'ai tellement aimé le katin que j"étais
sur le point de le parder comme une
langue vivante. Il y 2 eu ensuite trois
années de preparation au yoée Louis

Le Grand, pour le concours d'entrée &
I'Fcole Nationale de la France d'Dutre-
Mer (ENFOM), qui poriait mes réves
d'0uire-Mer. Deux ans de service
millitaire dans les deux demigres années
de ka guermre o' Algérie, ol ['Etais Officier
des Affaires Algériennes, m'ont appris la
mesure des nouvelles réalités.

'empire n'ctant plus, ['ai chois daller
au Affaires res. Jy ai senvi A
Paris et & [I'tranger, principalement
en Afrique et en Europe : Yaoumdé,
Copentague,  Freefown,  Litreville,
Tirana, et enfin Rome. Peu aprés le début
de ma carmiére, e suis alé servir dans
des cabinets ministéniels, avant d'étre
nomme au ministere de | Envinonnement,
Directeur de  Pinformation  puis
Inspecteur Général de |'Envirannement.
Revenu aux Affaires Etrangéres, j'ai
pris, tout en poursuivant ma carriére
diplomatigue, des responsabhiliits
& la téte du syndicat « maison » ol
je suis encore. A ma retraite, e me
suis engagé dans I'acBion muiualiste
et j'assure encore aujourd'hui les
fonctions de Président de la Mutuelle
des Affaires Firanpéres et Européennes
(MAEE). Je m'associe 4 la construction
de groupes mutualistes, notamment
avec la MGEN, avec qui je suis entré
au groupe WYV, créé fin 2017, J'ai
recemment participe a la cofondation
de I'Union de Groupe Mutualiste
dénommee « MGEN Partenaires »,
dont je suis Vice-Président. L'action
mutuaiiste est passionante. Hle nous
aide A aller toujours plus kein dans les
secrets de la fralemite.

COMMENT EN ETES-VOUS VENU A
LA CARRIERE DIPLOMATIGUE 7

Javais préwu dans mes Eludes
superieures, d'aller vers ke monde
A fravers la France d'Ouire-Mer, en
révant de I'Asie, de I'Afrique ou des
Tles lointaines. U'Empire ayant dispary,
alrs que je venais d'achever mes
tudes ef mon senice militaire, ['ai
pu choésir ka diplomatie, qui m'ouvrait
aussi le monde et ses peuples infinis.

QUEL EST LE ROLE DUN
AMBASSADEUR DE FRANCE 7

Il représente la France au plus haut
niveau. I amive avec les leiires de
créance du Président de k3 République
frangaise et il les présente au Chef
de I'Hiat auprés duguel il est envoye.
Au mom du Chef de IBiat et du
Gouvernement francais, @ traite avec
le Chef de 'Fiat et |e gouvernement du
pays de résidence. 0 veille aux intéréts
de la France. |l protége les Francais
avec ke concowrs des Consuls. I
favorise les echanges de foutes sories,
notamment économigues et culturels,
Il assure personnellement ka continuits
du dizlogue politique d"Ctat 4 Fiat. Cest
un métier ol les responsabilités sont
grandes. C'est un metier exposé, ouvert,
multiforme, et od les relafions humaines

tiennent la premiére place. Comment ne
pas |'aimer ?

ALORS OUE VOUS  ETIEZ
AMBASSADEUR DE FRAMCE A
ROME A L'OAA/FAO, VOUS AVEZ
ETE ELU AU POSTE COMSIDERABLE
DE PRESIDENT DU PROGRAMME
ALIMENTAIRE = MONDIAL  DES
NATIONS UNIES. POUVEZ-VOUS
NOUS PARLER DE CETTE MISSION 7

Oui. Volontiers. Le  Programme
Alimentaire des Mations Unies est
une organisation considérable par sa
mission et par ses moyens, qui & pour
objet d'apporter une aide almentaire
partout dans le monde, lorsque la faim
y sevit. La faim s'instalie dans certaines
régions frappées par la gueme entre
les Fiats ou par la gueme civile ef ol la

Il reste qu’il n’est pas
rare que les memes
pays developpes
participent a des
querres d’ou nait la
faim qu’ils tentent par
ailleurs de reduire. La
confusion de P’Histoire
est a 'image de la
confusion des esprits
chez les puissants de
ce monde.




production: alimentaire locale alors se
défait, tandis que e répand |a misére.
La faim ='installe auss dans beaucoup
de pays et de régions, od les conditions
naturelies sont trop difficiles, ke pls
sowvent & cause du mangue d'eau,
mais aussi lorsque la teme, méme
s gle ne mangue pas d'eaw, est
surpeuplée, alors que font défaut les
moyens financiers et techniques qui
permettraient de miew la cultiver. C'est
ainsl que 800 milions d'Bfres humains,
sur fous les continents, n'ont pas les
maoyens de s'alimenter suffisamment.

Le Programme  Alimentaire  Mondial
fournit des aliments pendant souwent
de longues périndes et il s'efforce,
dans les zones od la faim ne cide pas,
de favoriser une reprise des cultures
susceptibies de réduire le besoin ef de
donner s2ns & ceux qui y travaillent. Les
contributions au Programme Almentaire
Mondial wiennent principalement des
pays développés. Eles somt fournies
en argent ou en nature et dans ce cas
notamment en iz et en faine de bié. B
reste qu'l n'est pas rare que les mémes
pays développés parficipent & des
guerres d'ol natt la faim quiils tentent
par aillewrs de réduire. La confusion de
I'Histoire est & 'image de la confusion
des esprits chez les puissants de ce
monde.

COMMENT VOYEZ-VOUS
L'EVOLUTION DE L'AFRIOUE ET DES
RELATIONS FRANCO-AFRICAINES ?

L Afrique grandit et se développe. Elie le
fait comme les pays du Mord dans les
dean sitcles passés avec des injustices,
des drames, des espérances et de
wras progrés. La France a bescin de
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sadapter aux évolutions de I'Afrique,
qui sont diffrentes selon les régions
et les pays. Aprés s'éire concentrés sur
les pays francophones dfAfrique, les
pouvernements frangais ont cherché 4
Etendre lewr coopération & "ensamible du
continent. C'est un mouvemnent natured,
& condition qu'il ne nous conduise pas
4 laisser se distendre les relations avec
les pays francophones, au Maghreb et
£n zone tropicale.

les pouvemements frangais qui se
sont succédé dans les tremte demiéres
amnées, mesurant Fampleur des besoins
de coopération en Afrique au fur et &
mesure que k2 continent se développait,
se sont efforcés de partager |'effort
avec les pays de I'Union européenne.
Mais rien n"assure que la politigue de
'Union européenne puisse 52 déployer
sans porter atteinte aux positions
de la France et 3 ses inbéréis. Hien
n'assure que les aulres pays de "Union
eunopéenne  considérent  durablement
que les positions acquises en Afrique
par les anciennes puissances coloniales
(France, Royaume-Uni, Portugal,
Espagne), avant les indépendances et
pendant les presque soixante années
qui ont suivi, puissent se pérenniser.

Tout indique donc que ka France a inbéngt
& revenir davantage par elle-méme vers
I'Afrique, et en particulier vers I'Afrique
francophone, et que tout en fravaillant
sur fous les registres civils et miltaires
de kB coopération, elle serait bien
inspirée de construire avec les Afncains
une nouvelle et grande cooperation
culturelie. Pour les uns ef les autres, la
dimension primordiale de I'avenir est la
dimension de Fesprit.

DANS GE CONTEXTE, QUE POURRIEZ-
VOUS DIRE SUR L'EVOLUTION
DE LA PROTECTION SOCIALE DE
LAFRIQUE 7

Elle est encore insuffisante comme dans
fous les pays en voie de développement.
Hie est quas inexstante dans les
pays les plus pauvres. Hie a fait des
progrés  significatifs  dans  ceriains
pays relsiivement riches, comme
le Gahon qui dispose d'un systéme

de Sécurité sociale et d'une Caisse
de refraiie. Lesprit de  solidarité
familiale et clanique, qui caractérise
les sociétés africaines, favorise une
entraide importante en matiére de
Protection sociale et particuliérement
de sanbé, qui devrait servir de base
naturelle & un développement organisé
de la Mutualite. B y faudra encore du
temps. || faudra suriout que, sur ces
bases ftraditiomelles, les Africains

toujours iniéressé 4 la solidarité enire
les agents du ministére des Affaires
Firanpéres. En amivant & la retraie
et disposant par conséquent de plus
de temps, je me suis porté candidat 4
la fonction de Délégué & I'Assemblée
Générale, puis d' Administrateur puis de
Président. J'assume cefie mission au
sein d'une équipe od vont ensemble la
competence et le ceEur

J’ai toujours éte
mutualiste. Je
me suis toujours
interesse a la
solidarite entre
les agents
du Ministere

des Aff

aires

Etrangeres.

établissent et reconnaissent I'identite
du fait mutualiste et évitent & celui-ci de
perdre son Ame dans un rapprochement
conceptuel, administratif et fiscal, avec
le monde des assurances 4 but lucratif,

COMMENT ETES-VOUS DEVENU
PRESIDENT DE LA MAEE 7

J'al toujours 8 mutualiste. Je me sus

OUELLES SONT, A WOS YEUX,
LES PRINCIPALES EVOLUTIONS
DU MONDE MUTUALISTE
D'AUJOURD'HUI 7 ET OU'EN
PENSEZ-VOUS ?

Apparemment, il y en & de bonnes, @y
en a de mauvaises.

Les mauvaises évolutions ne résuftent

pas des indiatives des responsables
mutualistes actuels. Eles viennent d'un
courant de pensée qui a pis forme au
sein de la Commission Européenne &
Bruxellies et qui tend & gommer Iidentité
des mutuelles pour les faire enirer dans
le cadre général de I"Assurance avec
un grand = A », Ce courant les pousse,
au nom de I'efficacite, vers des modes
de gesfion buresucrafique ; et au
nom du principe de libre concurrence,
vers des  affrontements avec les
compagnies d'assurance ou méme
4 des affrontements enire Mutuelles.
En matiére de solidarité humaine, le
principe de concumence est un mauvais
principe.

Les bonpes évolutions viennent des
Mutuelles qui pour résister coopérent,
consfituent des groupes, partagent
des moyens e des objectifs concrets.
Pusieurs d'entre elles avancent plus
que daulres sur ke champ conceptuel,
afin de défendre |'identité des Mutuelles,
la souveraingle de leurs assembides
générales, fa libre définition de lews
services, leur gestion de proximité, |a
reconnaissance que leur doivent les
pouvoirs publics, & commencer par
I'Ptat en matigre fiscale, o il est injuste
dimpaser la fraternitd au méme titre
que les bénéfices. Cetie ligne de pensée
et d'action doit rassembler e phs
grand nombre afin que 'Ftat mesure
limportance des enjeux, se metie
davantage 4 Mécoule des mutuslistes et
refrouve dans ce domaine auss, le nile
qui est le sien en faveur de fous et des
itiatives citoyennes de solidarité.

QUELLE EST VOTRE VISION DE LA
COOPERATION INTERMUTUALISTE
EN FRANGE AINSI OU'A LU'ECHELLE
EUROPEENNE 7

La coopération intermutugliste en
France, en maftiére de santé et de
préwoyance, est ceries  importanie,
mais elle powrait Pétre encore plus.
Hie donne lieu dans certains cas 2 des
fusions, dans d"aulres 4 ka constitution de
groupes, soit & visée niégrative comme
les Linions Mutualistes de Groupe (MG,
soit & visée coopérative souple comme
les Unions de Groupe Mutualiste (LIGM).

Certaines mutuelles établissent dans
ce contexie des relations blabérales
privilégiges, ol chacune conserve son
identitt et son autonomie mais od les
appuis réciprogues et les perspectives
communes ne cessent de se renforces.
C'est ce que font ensembie, la MGEN et
fa MAEE.

Swr ke plan européen, § me semble
que nous ne disposons pas en
France d'assez d'éléments, pour woir
comment les Mutuelles des différents
pays, pourraient davantage coopérer
pour s'apporier  reciproquement  des
facilités et des appuis, leur donnant 3
chacune une dimension intenationale.
La problématigue & cet égand est
d'autant plus complexe que la Mutualité
dans beaucoup de pays de ['Linion
européenne  est moins  développée
qu'en France. Dans le méme temps, on
ne peut que constater que les Mutuelles
dans [PUnion européenne sont par
définition sensibles, on devrait méme
dire soumises, 4 des pressions politiques
et réglementaires qui s'expriment 3
partir de la Commission Eurapéenne et
qui réduisent leur marge d'autonomie.

Mais c'est précisément pour cette raison
que ka Mutualité francaise: doit prendse
davantage d'initiatives en direction des
autres mutuelles en Europe afin, non
seulement de constiter des forces
plus larges, mais aussi et surtout, pour
convaincre la Commission Européenne
qu'il faut donner une plus grande chance
#"action mutualiste en Europe. Les refus
opposEs jusgu'ici & cew qui ot formabs
des wea et demandes dans ce sens
auprés de la Commission, ne peuvent
pas éire définififs. Les Mutuelles gui ont
le plus de poids en France, avec si elles
Ie weulent le concours des mutuelles qui
ont, comme la MAEE, une expérience
des  négociations  infemafionales,
devraient revenir 3 la charge, pour une
reconnaissance pleine et entigre de
leur identité avec les conséquences
réglementaires, Bgislatives et fiscales
qui devraient en résufter. Il est encone
femps o




